PARTE Ill. Modelos y Sistemas de Costes Ver. 1.9

Tema La estructura del coste del producto o servicio y el proceso general para su
determinacidon. Radiografia del gasto. Gasto vs Coste

1 Esquema general del proceso de determinacidn del coste de los productos o servicios.
2 El proceso de acumulacién de costes. los sistemas de costes.

3 Fases y etapas en el disefio e implantacion de un sistema de costes.

4 Gastos vs Costes. Radiografia del gasto y del coste

5 Localizacion e imputacidn de costes.

6 Los sistemas de costes y su clasificacion.

Concepto y objetivos de los sistemas y modelos de costes

El problema central de los sistemas y modelos de costes esta en el tratamiento e
imputacion de los costes indirectos, destacar las manifestaciones de un director general:
"Nunca me he podido fiar de los costes de produccion calculados por el departamento de
contabilidad. El problema estd en el cdlculo de los gastos generales imputables a los productos ya
que se siguen distribuyendo en funcidn de la mano de obra incorporada a cada unidad de producto”.
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A B c o | & Concepto de Sistema y Modelo de Costes
COSTES DEL PERIODO | Costes Afio 203 L Y .
Grupo Hotelero SUR| onraic 1 ¢Como relacionar los costes con los objetos o portadores?
Perecederos 4500 TEM
w Mo Perecederos Ba00| 09x Centros de Costes, Departamentos y/o Secciones
. " E Liquidos 12500 225 Ingresos p,or Pmductnsy
E g Otros Conzumibles TAOD] 14 Auxiliares Princip_ales Principalu_as No servicios
g - % Material de Limpiezs 392501 6.9 Operativas Operativas Hospedaje:
g ;qa:"a'tde HDF":"“ 211;2: E;j Medio Pension, Pension
ks FpuEstos yolra= : e : Completa y Todo Incluido
07ATEL 180 Conserjeria Habitaciones nggTﬁ:fﬂdéu preta ¥
Feparaciones fronay 30
g Azesoria FiscallMéminas OO0 09 Restaurante y Cafeterias:
§ Publicidad y el Publ 14501 03 . Restaurante Central y Little Italia
& Teletonia Fijay Movi 27800 05 Servicio .T(-}CHICO Recepcion Direccion Ejecutiva Piano Bar, Bar Piscinas, .. otros
2 Azistencia Técnica 2820 05% Mantenimiento
‘E | Arendamientos 48600 09% Eventos:
ﬁ Seguridad y Limpieza Woon| 18 Congresos ¥ reuniones
| Sequros y Otros Serviciod ALLTIR N+ Restauracion Administracion Eventos Sociales y otros
50000 88% Jfood & beverage Contabilidad-Finanzas
o Impuestos Lacales 3E00) 06 Tiendas y Servicios:
}Hﬁ Yados 2E00]  05% Quiosco hotel y Souvenir
% Otros Impusstos 1650) 06 Tiendas Pelugueria. Transporte y ofros. ..
m  Impuestaz Grles B0 03 Supermercado-Tiendas
° 15601 20% Ofros Ingresos y Auxiliares
Sueldos y Salarios zaye0p HEx Lavanc_leria, Cambio de [_}i\.ri_'s:as
5 Sequridad Social 94801 174 Comisiones de Intermediacion,
g E Dietas y Complementas E00) 28 Oftros...
E E Mutuas y Otros 7000 123
ol - Horas Extras 0007 122 ° °
E |2 Fondo e ensions Los costes indirectos representan entre el 50 y 80% de los
= Oitras Gtos Sociales T400] 18w e o
costes de los productos y/o servicios.
] Yehiculos 1240 23
5 w : . ° L] ° ° ° °
§ | £ Conscoon: am e ¢ Como repartilos o distribuirlos?, necesidad de los modelos
B |q L
£ | B software yHadware 0] 0 °
E E r'f';'“.'"“.a"“"’”“ :::EE: Eifi Yy sistemas de costes
- aquinaria . B5
E | & mobitario 2001 oox|| Definicion de Sistema de Contabilidad de Costes:
- 22640 4 0% . . . 7 e . . .7
Total Covtes Drplomadansssumy mund | CONjUNtO de procedimientos de cdlculo y representacion permiten elaborar la informacion
g | w Fondo indemnizacién 0l requerida en cada caso sobre los objetivos de coste. Un “objetivo de coste” es todo
: % Fondo Gran Reparacian 1] . - o o .
£ gS Coste te Oporunidaa o aquello para lo que se requiere una medicion independiente de su coste. Esto equivale a
S H: gj;md‘d”;d *-jzz' decir que si los usuarios de la informacion contable necesitan conocer el coste de “algo”,
] n ardidas Extraord. | ) . )
5 & 69 Otras Dotaciones 15001 ese “algo” constituye un “objetivo de coste”.
10,100 |




Fases en el disefio e implantacion de un sistema de
control de gestion. Esquema general

FASE |
Analisis Previos

FASE Il:

Estimacion y localizacion de costes

FASE Ill:

Imputacion de costes

FASE IV;

Evaluacion de Resultados

Identificacion -
Clasificacion y
Evaluacion

Localizacion de costes: Afectacion -Reparto e
Imputacion
Reparto Primario y Secundario

Imputacion: Afectacion del coste directo e
imputacion de los restantes costes acumulados
en los lugares principales

Costes de los
Factores

N

Afectacion

AN

-

Imputacion

Reparto 1°y 2°—pp» |

Coste de los
Productos y/o
Servicios




A B C [N E F 6] H
M: 1 GASTOS DEL PERIODO (Contabilidad) - RADIOGRAFIA DEL GASTO
_WM 2 Asignac. Estimada Indirec. Gasto Afo 20KK Estimaciaon de Coste (Relevancial
) X m 3 -Asigna.ﬂalculada Crirecta Cpto. Dpto.
Estimacion y localizacion de costes A4 Conceptos /Detalles Monetario Almacenaje | Transportes |administra. | Otros
FASE lll: = .
—_— Combustible 41 500 €
Imputacion de costes = Aeeites v Sirmil c 2o
BITtEE ¥ Imilares -
FASE IV: ]
- Fi £ Repuestos 12.500€
Evaluacion de Resultados =
8 2 Material de Oficina F.TO00E
9 g Otros 39.250€
RADIOGRAFIA DEL GASTO: ] @ [=eeeteercomers
3 11 Dtos pronto paso 1.150€
ESTIMACION — SIGNIFICACION — 22
13 Segurocs 17 000 £
LOCALIZACION Y REPARTO 14 Asesoria Fiscal/Maminas 5000 €
15 Fublicidad y Rel. Publ 1.450€
*  Andlisis del proceso productivo y 16 | @ Telefonia Fija y Movil 2.780€
organizativo 17 E Otras Comunicaciones TFOOE
*  Identificacion de los centros de costes y/o 18 & Asistencis Teécnica 2.820€
Actividades. Andlisis de los objetos de coste 12 -2 Arrendamientos 4.850¢
. , - - . .
. Radlografla del gasto 20 E Seguridad y Limpiez=a 1000 £
Andlisis de la informacion contable y 21 o Reparsciones 5100
. 22 Otras Servicios 4910
controles preex:stentes
. . 23 Transportes 2.625&€
*  Especial atencion el coste de personal. :I _
., " 24 Otros Gastos Directos 1£
Elaboracion del sistema de control de la s A
mano de obra 20 = Impuestos Locales 3.500£
27 | & wvados 2.600€
g
28 E- Otros Impuestos 3.650£
29 | & ImpuestosGries 1.800€
(7]
20 11.550€
31 Sueldos v Salarios 234 720£
32 Sesguridad Socisl 95,480
323 E Dietas v Plus 16.100£
34 E Mutuas y Otros FO00E
35 £ Vestuario FO00E
36 2 Fondo de Pensiones 3.000 €
37 Otras Gtos Sociales 7400 £
382 373700 €




FASE |:
Analisis Previos

EASE II:

Estimacion y localizacion de costes

FASE 1ii

Imputacion de costes
FASE IV:

Evaluacion de Resultados

Gastos vs Costes. Reparto primario

La peculiaridad de los costes indirectos

Técnicas de reparto de los costes indirectos

Posibilidad de convertir los costes indirectos puros en costes semidirectos
Claves de reparto usualmente empleadas para los costes indirectos
Reparto secundario o subreparto

A B C D E F G H | J K L M N 0 P
1 Estimacion de Costes y Reparto 12
2 Centros Principales Operativos Centros Principales No Operativos Gastos Vs Coste
3 Cpto. Almacenaje Cpto. Tréfico v Transport|] Dpto. Administracien Dpto Otros TOTAL
a4 [Instalaciones, Direccién)[Talleres, Flota, Direc.etd [Conta., asesoria, etc) |[Segurid., Limpi., Grales) COSTES Gastas Gros Vs Naotas Relvantes
Contables Costes
5 Coste Estimado absolut cant. absolut cant. absolut cant. absolut cant. absolut %
i} Combustible 1.250€ Mota B 36.080€ MNota F1 1500€ 38.830£€ 41 500 € 2.671£€ FPshiculos particulares
7 2 AceitesySimilares 4.375€ NotaF2 4375€ 5.200€ B25€ Fohiculos pavticulares
B E Repuestos 300£ Nota B 12.172£€ MNota F2 12.472€ 12.500€ 28£ Pehiculos particulares
9 £ Material de Oficina 450 £ 60D £ 5.500€ CLTIE S 7.100£€ 7.700€ 600 £
10 g Otros 37.000€ Mota C 300 £ 100£€ 1.850€ 39.250€ 38.250€ - O£ Otros gastos no Costes
11 s: Rappels por Compras 125 £ 1.500£€ 350 £ 200 £ 2.175€ 2.175€ -£
12 Drtos pronto pago EO€ S00€ 200 € 200€ 1.150£€ 1.150€ -£
13 38.825€ 51.527€ NotaFl E6.350£ 2.000€ 93.702 £ 102.825€ 4.123£
14 Seguros 600E 11.486€ Mota D 300€ 400€ 13.286€ 17.000€ 3.718€ Gios particulgres
15 Aszesoriz Fiscal/Mominas 1.500€ Motas & 2.000£€ MNots & 1.100€ 300€ 4900€ S.000€ 100£€ Estudios pagados en negro
16 Publicidad y Rel. Publ 1.250€ 1.250€ 1.450€ 200£€ Comidas particulares ¥ otros
17 8 Telefonia Fija y Movil GODE 850€ 400£ 100€ 2.050€ 2720€ 730€ Movil familiar v similaras
18 E Otras Comunicaciones 250€ 300€ 100€ SDE 700£€ 700 € -£
19 E Asistencia Técnica S500€ BODE 1200€ 125€ 2.625€ 2.820€ 195€ Gastos Particulares
20 | 8 Arrendamientos 4.200€ S00€ 150€ 4.850€ 4.850€ -£
21 % Seguridad y Limpieza 10.000 € 10.000€ 10.000€ -£
22 : Reparaciones S500E Nota B 4414€ Mots F2 480 £ 350€ 5714£ G.100£ 286 € Gastos Particularss
23 @ Ctras Servicios 3E0E S20£€ 2.200€ 420€ 2.550£ 4910£€  1.280£ Factwas sn By Similares
24 Transportes 450 £ 950£ 150£€ 25€ 1.575€ 2.625€ 1.050€
25 Otros Gastos Directos o€ 1€ 1€
26 A4.750€ 25 630 € 8.150£€ 11 920€ S50.500€ 5B.236€ T7.736€
27 | \» Impuestos Locales 750£ B00£ 1.500€ 2.050€ 2.500E 480€ Gastes Particularss
28 % ados F50€ 1.200€ MotaE 620€ 2.570£€ 2.600€ 20£ Gastos Particulares
29 = Ctros Impuestos 2.091£€ NotaE 450£ 2.541€ 2.EL0E 109 £ Gastos Particularss
30 E Impuestos Grles 300€£ MNotaE 1.500€ 1.800£ 1.800€ -£
21 v 1 CiY E ACOlE 1 BN E 3 e E 10 Qe £ 11 CCAE [1-1- T




A B C D E F G H 1 ] K L M N O

1 Clasificacion de los Costes en Fijos y Variables

2 Establecemos la parte fija del coste

3 TOTAL Centros Principales Operativos Centros Principales No Operativos

4 COSTES Cpto. Almacenaje Dpto. Trafico y Transportes Dpto. Administracion Dpto Otros

5 | Coste Estimado Total Fijo Variable Total Fijo Variable Total Fijo Variable Total Fijo ‘Variable
il Combustible 38.830£ 1.250€ 1.000€ 250 € 36.080€ 1.250€ 34.830£ 1.500€ 1.500€ [+E 9 o€ o€ [+ 3
7 w ACEitESySimilares 4 375£ [+E A O£ o€ 4375€ B25€ 3.550€ [+ 3 O£ [+E 9 o€ o€ [+ 3
8 E Repuestos 12.472€ I00E S0€ 250 € 12,172 € 550€ 11.622€ [+ 3 [+E 9 o€ [+ 3
9 2 Material de Oficina 7.100€ 450 £ 125 € 325 € 60D £ 250€ 350£ 5.500 € 5.500€ [+E 9 ELTVE S E50€ [+ 3
10 g Otros 39.250€ 37.000€ O£ 37.000€ ID0E ID0E O£ 1030 £ 100 £ O£ 1.850£€ 1.850£ O£
11 E Rappels por Compras 2.175€ 125 £ -125€ 0£ 1.500£€ -1.500€ 0% 350 £ -350€ J€ 200 £ -200€ 0%
12 Dtos pronto pago 1.150£ B0 £ -S0E o€ E00£ 500 € [+ 3 200 £ 400 [+E 9 200 € -200 € [+ 3
13 93.702 € 38.825€ 1.000€ 37.825€ 51.527 € 1.175€ 50.352 € 6.350€ 6.350€ O£ 2.000 € 2000 € o€
14 Seguros 13.286€ BOD £ 6OD £ o€ 11 486 € 11 486 € [+ 3 300 £ 300D £ [+E 9 400 € 400 € [+ 3
15 Azesoria Fiscal /Nominas 4900 € 1.500€ 1.500€ o€ 2.000€ 2000 [+ 3 1.100€ 1.100€ [+E 9 I00E 300€ [+ 3
16 Publicidad y Rel. Publ 1.250€ o€ J£ 0£ o€ O£ 0£ 1.250€ 1.250€ J€ 0£ 0£ 0£
17 @ Telefonia Fija y Movil 2.050£€ 6ODE 6D E J£ =TI SO0DE 450 € 420 € 400 € J€ 130 £€ 130 £ £
18 E Ctras Comunicaciones TODE 250€ 250€ o€ 300€ 300€ [+ 3 100 € 100 € [+E 9 E0£ S0€ [+ 3
19 E Aszistencia Técnica 2.625€ S00£ SO0 £ o€ B00€ 300 € [+ 3 1.200€ 1.200€ [+E 9 125 € 125€ [+ 3
20 E Arrendamientos 4.850€ [+E A O£ o€ 4.200€ 4. 200€ [+ 3 S00£ 50D £ [+E 9 150€ 150€ [+ 3
EI IE Seguridad y Limpieza 10.000 € [+E A O£ o€ o€ o€ [+ 3 [+ 3 O£ [+E 9 10.000 € 10.000 € [+ 3
22 : Reparaciones 5E.714£ S00£ 150€ 350 £ 4414 € 3.200€ 1.214% 450 £ 450 € [+E 9 ELTIES 350€ [+ 3
23 © Otras Servicios 3.550£€ 350£ 250 £ 100 £ B30£ O£ L30£ 2.200£ 1500€ JODE 420€ 420€ O£
24 Transportes 1.575£€ 450€ 450€ 0€ =TI e =TI 0% 150€ 150€ 2 25 € 25 € 0%
25 COtros Gastos Directos 0% o€ J€ o€ 0£ 0% 0% 0% o€ J€ o€ o€ 0%
20 50.500€ 4.750€ 4.300€ 450 € 25,680 € 23.436€ 2.244 £ 8.150€ 7.450€ TODE 11.920€ 11.920€ o€




3 TOTAL Centros Principales Operativos Centros Principales No Operativos

4 COSTES Dpto. Almacenaje Dpto. Trafico y Transportes Dpto. Administracion Dpto Ctros

5 Coste Estimado Total Fijo Variable Total Fijo Varizble Total Fijo Variable Total Fijo Variable
27 | . Impuestos Locales 3.050€ TEOE 750E (1] (i} 0£ 0% 200 £ 800 £ 0% 1.500£ 1.500E 04
28 ‘;‘3 Vados 2.570€ 750€ 750£ o€ 1.200€ 1.200€ 0% o€ 0% 0= 620€ 620€ LE
29 | B OtrosImpuestos 3.541€ 0= 0% o€ 3.091€ 3.091€ 0% 450% 450 £ 0= [iF3 o€ LE
30 E Impuestos Grles 1.800€ o< 0£ o€ 300€ 300< 0% o€ 0£ o< 1.500£ 1.500€ 04
31 © 10.961€ 1500 € 1.500€ o€ 4.591€ 4.591€ 0€ 1.250€ 1.250€ 0< 3.620€ 3.620€ 04
32 Sueldos ySalarios 201.434€| 54508€  48.920€ 5.5EEE| S92.419€£  B5.500€ £.91%£| 36.338£  36.338€ 0€£| 12.16%€£  18.168% LE
33 Zeguridad Social 93.480€| 27.000€£ 27.000€ O£ 44.480£  44.480€ 0£| 13.000£ 13.000€ 0= 5.000 £ 5000 £ LE
34 '8 DietasyPlus 14.100€ 3.600€ 3.000€ 600 £ 6900 € 2.500€ 4400 € 2.400€ 2.400€ 0% 1.200€ 1.200€ 04
35 E Mutuas y Otros 7.000€ 2.100€ 2.100€ o€ 2.800€ 2.800€ 0% 1.400€ 1400 € 0= 700£ 700€ LE
36 | £ vestuaric 7.000€ 0= 0% o€ 7.000€ 7.000€ 0% o€ 0% 0= [iF3 o€ LE
37 3 Fondo de Pensiones 3.000€ 900 £ 900 £ (1] 1.200€ 1.200€ 0% 600E 600 £ 0% 300€ 300€ 04
38 Otras Gtos Socizles 7.400 € 2.100€ 2.100€ o€ 3.200€ 3.200€ 0% 1.400€ 1400 € 0= 700£ 700€ LE
39 332.414€| 90.208€ S4.020€ £.128£| 157.999€ 146.680€  11.319£| 60.138€  60.138€ 0£| 30.069€  30.069% GE
40 Wehiculos 10.371€ 0% 0£ o€ 9696 £ S.ESEE 0% C2EE G5 £ 0% 150€ 150€ 04
41 | # Construcciones 2.800€ 1.250€ 1.250€ o€ 850 € B50€ 0% 600 £ 600 £ 0% 100€ 100€ 04
42 .§ Pequefio Utillaje 450€ 150€ 150£ o€ 300€ 300< 0% o€ 0% 0= [iF3 o€ LE
43 E Software y Hadware 900 £ 150€ 150£ o€ 300€ 300< 0% 450% 450 £ 0= [iF3 o€ LE
44 E Otras Instalaciones 1.080€ BIGE BIGE (1] 100€ 100< 0% 155€ 155 £ 0% (1}3 o€ 04
45 | T paguinaria 1.703 € 1.653€ 1.653€ o€ E0£ 50£ 0% o€ 0% 0= [iF3 o€ LE
46 g Mobiliario CEERS 100€ 100£ o€ 7S£ 75£ 0% 258% 258 € 0= 100€ 100€ LE
a7 17.838€ 4.128€ 4128€ 0€ 11.371€ 11371£ 0L 1.988€ 1588 € o€ 3L0E 350€ 04
43 Fondo Indemnizacién 2.775€ 900 € 900 € o€ 1.200€ 1.200€ 0% C25£ G25€ 0% 150€ 150€ 04
49 E Fondo Gran Reparacion 2.750€ 800 £ B00E o€ EG0E E50E 0% 1.300£ 1.300€ 0= [iF3 o€ LE
50 O costede Oportunidad C.350£ 1.100€ 1.100£ o€ 4.250€ 4 250E 0% o€ 0£ 0% 0€ 0£ 04
31 10.875€ 2.300 € 2.800€ o€ 6.100€ o€ 1.825€ 1.825€ o€ 150€ 150€ 04
52 527.290€ 142.211€ 97.748€  44.463€

53 Significacion 100% B9% 31% 75% 25% 100% 99% 1% 100% 100% 0%
54 | Suplemento de Costes Fijos Directos por Costes Wariables 219,8% 302,5%

55 Directos

56 Suplemento de Costes de Estructura |Total Costes Operativos: 399.479 € Total Costes de Estructura:  127.810€

57 por Costes Operativos 75,8% 24,2%




Reparto secundario

o subreparto

Identificacion -
Clasificacion y
Evaluacién

Localizacion de costes: Afectacion -Reparto e
Imputacion
Reparto Primario y Secundario

Imputacion: Afectacion del coste directo e
imputacion de los restantes costes acumulados
en los lugares principales

Costes de los
Factores

N

Afectacion

N

Reparto 1°y 2°

| Centros Principales

___’. ____________________________

OPERATIVOS

Centros Principales

Cuadro de Reparto 1°y 2°

L

Imputacion

Coste de los
Productos y/o
Servicios

Auxiliares Principales Operativos [Principales No Operativos
Kiciiay Maponia Manternimiento Limpieza | Fabrica 1 Fabirca 2 Adminis. Comercial Total
Costes
Personal
Agua
Luz
Telefonia

Manternimiento

Total Repar. 1°

Limpieza

Total Repar. 2°




Claves de reparto usualmente empleadas para los costes indirectos

Concepto de Costes | Clave de Reparto

Depreciacion y seguras da
edificios
Alquiler de la fabrica

Limpieza y conservacion de

edificios
Sueldos y salarios

Seguridad social a cargo de

la empresa

Oiros gastos socales
Contribucion urbana
Alumbrado

Calefaccion

Reparaciones y
CONSErvacion

Primas de seguro
Amortizaciones
Prestaciones sociales
Comedores

Sup

Area de su perficie

Tiempo trabajado por la mano de

obra directa

Volumen

Potenciz instalada

Inverzian en maquinaria

Mimero de empleados

Para la distribucion de:
Varios costes conjuntos como
publicidad y supervision de
actividades de ventas.
Investigacion de crédito,
franqueg, papel y otros gastos.
Costes de manipulacion.
Costes de vendedores.
Escritura y envio de pedidos.
Mantenimiento de automoviles,
(=0

Alquiler de edificios
Comunicacigones.

Fuerza motriz.

Seguros de incendios.

El criterio puede ser:

Ventas, clasificadas por territorios,
distribuidores o productos.

MNdimero de pedidos recibidos.

Tonelaje manejado.
MNuamero de visitas de vendedores.

Momero de partidas de un pedido.
Momero de Km recorridos.

Superficie ocupada.

Pasos de contadaor.

Fotencia de los motores y horas
utilizadas.

Yalores asegurados por cada seccion.



Ejemplo para un hotel. Del esquema general a las tablas y cuadro

@ Analisis Previo

POR NATURALEZA

1) CONSUMO DE BIENES
Materias Primas

Material Incorporable

Papel de Oficina

Neumdticos

Otros

Instrumental ¥ pequefio utillaje
Productos alimenticios
Vestuario, lenceriay calzado
Combustibles

Repuestos

Material de Limpieza
Material de Oficing

1) SERVICIOS EXTERIORES
Frio

Limpieza

Seguridad

Agua

Energia Eléctrica

Acto Prafesional con Contrato

IV) PERSONAL
Sueldos y salarios
Indemnizaciones
Seguridad Social
Otros gastos sociales

V1) AMORTIZACIONE S
General

Especifica

Estructural

®

Asignacion de Costes

Asignacion

Estimacion - Localizacion

@ Imputacién de Costes

Calculo del Coste
de los Servicios

.

—

rto 1°

Repa

y econdmica disponible
1c) Radiografia del Gasto

1a) Analisis del proceso productivo
1b) Analisis de la informacién financiera

Py Principales Operativas

Cocina y Produccion
Hospedaje

_g Principales No Operativas

Direccion y Comercial
Estructura

Reparto 2°

Limpieza y Mantenimiento
Servicio Técnico

Imputacion
—’.

v

Evaluacion de Resultados
Analisis de Rendimientos
y Resultados

Coste de los Productos
ylo Servicios

Lineas - Productos
Banquetes y Eventos
Hospedaje -Noches
Cafeteria
Desayunos — cenas
Almuerzos
Otros: Lenceri, efc

Clientes - mercados

Detallistas

Mayoristas

etc

Imputacion

Ingresos y Resultados
Productos y/o Servicios

Lineas - Productos
Banquetes y Eventos
Hospedaje -Noches
Cafeteria
Desayunos — cenas
Almuerzos
Otros: Lenceri, efc

Clientes - mercados
Detallistas
Mayoristas

2a) Reparto primario y secundario
2b) (opcional)Reclasificacion de los costes (Fijos — Variables)




MODELOS DE COSTES Y SISTEMAS DE COSTES

©

¢, Cuales son los costes que

Modelo de Costes vamos incluir en el Calculo?
. . Dir in
Full Costing Imputacién ; Otros
. Costes Variables o
Coste Completo Racional . ABC, etc..
Parciales
Sistema de Costes
s . ¢, Como se imputan los costes ¢ Cual es el sistema de
¢, Cuando se hace el calculo de A .
indirectos a los portadores de produccidon que la empresa
los costes? S
costes (productos) utiliza?

En funcion del momento En funcion de la organizacion de la En funcién del portador u objeto del coste

empresa.

o a) Modelo inorganico :
a) Costes Historicos y/o b) Modelo organico a) Sistema por proceso

b) Costes Estandar ¢) Sistema ABC b) Sistema por orden o pedido

En la practica, la adopcion de un modelo y sistemas de costes en la empresa depende de

diversos factores, entre los que destacan:
o Eltipo de empresa y las caracteristicas de su proceso productivo.
o La disponibilidad de informacion en las diferentes centros o departamentos.

o Las necesidades informativas para la toma de decisiones.




Ejemplo Hotel ELBA — MODELO COSE COMPLETO O FULL COST

Segun datos de administracién la facturacion del
periodo asi como los costes directos controlados a
traves de la gestién y control de inventario y del

economato son los siguientes :

Por otro lado, segun arroja los datos de gestion
los costes semidirectos e indirectos del periodo

segun reparto primario son los siguientes:

Costes Semidirectos o indirectos

Hotel ELBA ***** Ejercicio 20XY
Produccion del Periodo

- Servici -
Servicio Ervicio Servicios Comunes
Hospedaje Restaurante Otros Rececpcion
food & beverage
Produccion |Pernoctacicnes Comensales
Anual 315.000 camas| 250.000 com
Ingresos Netos 2550400 € 2555.000€ 125400 €
B,10€/per 10,22 £/com

Castes Directos 10,000 € 1.050.000 € 136.000 €
Mat Primas Solidos (¥} Ver P B50.000 €

Mat Primas Liquidos (*} ver 1P 2Z5.000€

Bodega (*) er P 85.000€

Mat Diverso (*¥) Ver [P 10.000 € 110.000 € 136.000 €

AUKILIARES Princ. Operativas MO Operat
Ser. Téecnico | Habitaciones Restauracion Recepcion Administ.
food & beverage Estructural TOTAL
Personal (Semidirecto) 50.000 € 650.000 € 220,000 €| 210.000€| 180.000€|1.320.000 €
Agua (contador m3) 150 € 45.500 € 35.000 € 1.000 €| 25840€| 107.490€
Luz (%) estimado 2400 € 45.000 € 32500 € 1900€| 45850€| 127.650€
Alquiler (m2) 400 € 36.000 € 25.000€ 0€| 180.000€| 241.400€
Ilt]trclﬁ ....... 800 € 1.500 € 21200 € 1.500 €| 250.000€( 274.800%£
Total Reparto 1 63550 € 778.000 € 333700€|214400€| 681690 €£(2.071.340 €
Servicio Técnico reparte sus

costes en funcion % trabajo 25% 15% 5% SooL 100%;

SE PIDE:

b) Calculo del coste de Produccion

c) Analisis de Resultados

a) Terminar el reparto primario y secundario



REPARTO 12Y 2°

AUXILIARES Princ. Operativas MO Operat
Ser. Tecnico | Habitaciones Restauracion Recepcion Administ.
food & beverage Estructura
Total Hepar‘tu 1 63550 € 778.000€ 333.700€| 214400 €| 681690 €
. 25% 15% 5% 55%
Ser. Tecnico
-63.550 € 15.888 € 0.533€| 3.178€| 34.953 €
Total Reparto 2 0€ 793.888 € 343,233 €| 217.578€|716.643 £

Calculo del coste de los productos/servicios

Calculo del Coste de Produccion

Productos Servicios

Servicio Servicio Restaurante Servicios Comunes-
Hospedaje food & beverage Ctros Rececprion
Actividad 315.000 camas 250.000 com 315.000 camas
Costes Directos
MP+Bodega y Oros 10.000 £ 1.050.000 € 136.000 £
Principales Operativas (Reparto Secundario)
Habitaciones 793.888 €
Restauracion food &
343.233 €

beverage

Recepcion 217578 €

Coste Total| S03.888 £ 1.39

233 £ 333.578 €

3
Coste Unitario 2,55 €/per 5,57 €/com 1,12 £/per




Analisis de resultados

Analisis de Resultados

Servicio Servicio Restaurante Servicios Comunes-

Hospedaje food & beverage Otros Rececpcion Total
Actividad 315000 camas 250 000 com 315000 camas
Ingresos 2 550 400 € 2 555.000 £ 125400 €| 5230800 €
- Costes Produccicdn g03.888 € 1.393.233 € 353.575 €| 2.550.698 £

1.746.513 € 1.161.768 € -228.178 € -

=Marg. Bruto 2.680.103 €
5,54 £/per

4,65 €/com

-0,72 €/per

Costes No operativos:

Administ. Estructura
Beneficio Analitico:

716.643 €
1.963.460 €




Resumen

Servicio Servicio Restaurante | Servicios Comunes-
Hospedaje food & beverage Otros Rececpcion
Pernoctaciones Comensales
Produccion Anual 315.000 camas | 250.000 camas
2.550.400 € 2.555.000 € 125.400 €
Costes Directos
Mat.Primas Solidos (*) 0€ 650.000 € 0€
Mat.Primas Liquidos (*) 0€ 225.000 € 0€
Bodega (*) 0€ 65.000 € 0€
Mat.Diverso (**) 10.000 € 110.000 € 136.000 €
Subtotal Costes Directos 10.000 € 1.050.000 € 136.000 €

ulo del Coste de Produccion

Productos Servicios

Reparto primario (12) y secundario (22)

AUXILIARES Princi. Operativos NO Operat
Costes semidirectos e .. L Restauracion food & . Administ. TOTAL
Ser. Técnico Habitaciones Recepcion
indirectos beverage Estructura
Personal (Semidirecto) 60.000 € 650.000 € 220.000 € 210.000 € 180.000 €| 1.320.000€
Agua (contador m3) 150 € 45.500 € 35.000 € 1.000 € 25.840 € 107.490 €
Luz (%) estimado 2400 € 45.000 € 32.500€ 1.500 € 45.850 € 127.650 €
Alguiler (m2) 400 € 36.000€ 25,000 € 0€ 180.000 € 241400 €
OtroS.... 600 € 1.500 € 21.200€ 1.500 € 250,000 € 274,800 €
Total Reparto Primario 63.550€ 778,000 € 333.700 € 214.400 € 681.690€| 2.071.340€
P 25% 15% 5% 55%
Ser. Técnico
-63.550 £ 15,888 € 0533 € 3.178 € 34,953 €
Total Reparto Secundario n€ 793,888 € 343.233 € 217,578 € 716.643 €| 2.071.340€

Servicio Servicio Restaurante | Servicios Comunes-
Hospedaje food & beverage Otros Rececpcion
Actividad 315.000 camas 250.000 com 315.000 camas
Costes Directos
MP+Bodega y Oros 10,000 € 1.050.000 € 136.000 £
Principales Operativas (Reparto Secundario)
Habitaciocnes 793.BBB €
Restauracion food &
beverage 343.233 €
Recepcion 217578 €
Coste Total| S03.888 £ 1.393.232 € 353.578€
Coste Unitario 2,55 £/per 557€/com 1,12 €/per

de Resultados

Servicio Servicio Restaurante Servicios Comunes-
Hospedaje food & beverage Otros Rececpcion Total
Actividad 315.000 camas 250.000 com 315.000 camas
Ingresos 2.550.400 € 2.555.000 £ 125400 €| 5.230.800€
-Costes Produccicon B03.BBR € 1.393.233 € 353.578 €| 2.550.698 €
1.746.513 € 1.161.768 € -228.178 €
=Marg. Bruto 2680103 €
5,54 £/per 4,65 £/com| -0.72 £/per

Costes Mo operativos:

Administ. Estructura
Beneficio Analitico:

716.643 €
1.963.460 £
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